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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA
GESTIONE RELATIVA AL BILANCIO AL 31.12.2024

Signori Azionisti,
a norma di Statuto Vi abbiamo convocato in Assemblea per sottoporre al Vs, esame ed alla Vs.
approvazione il Bilancio relativo all’esercizio sociale chiuso alla data del 31/12/2024 che evidenzia i

seguenti risultati:

*Valori espressi in Euro

Per quanto riguarda i criteri seguiti per la determinazione del’EBITDA e dell’EBIT si rimanda a
quanto descritto nel paragrafo relativo all’analisi della situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa.

Vengono di seguito fornite le informazioni sull’andamento della gestione richieste dall’art. 2428 del
Codice Civile e dai principi contabili nazionali, oltre che le altre informazioni ritenute necessarie od

opportune.

Il presente documento risulta cosi strutturato:

¢ Nella prima parte, si descrive ¢ commenta |’andamento della gestione della Societa, nel suo
complesso con particolare riferimento agli aspetti economici, patrimoniali e finanziari della
stessa, agli investimenti effettuati ed alle attivita di ricerca e sviluppo;

¢ Nella seconda parte, si descrivono le principali scelte effettuate in materia di gestione e
fornisce le altre informazioni richieste dalla legge o ritenute comunque necessarie e/o
opportune;

s Nellaterza ed ultima parte, che € pili proiettata al futuro, si forniscono informazioni sul nuovo

esercizio e sulle scelte eventualmente adottate al riguardo.
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QUADRO DI SINTESI

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 presenta il seguente quadro di sintesi;

_ _ - StatoPatrimoniale .~ . . . 2004 2023
‘Amwta - ~ Furo '_ 116.657.020  107.561.002
Passivitd Lo B S18421140 0 42280141
Patrimonio netto __ Bwo - 64.814.905 65.271.861 -

. - Conto economico | S e 024 20230
:A} Valoze dellapaodu:a:lone - Furo . 159.814.105, 154.4_64.007
B) Costl della produzione Euro L 158.034.037 144,406, 845

Differenza (A -B) .__s;Eum_._'__'__?_  1.780.068 10.057.161

o) Proventle onen ﬁna"nnau : 0854305 787.006

29,083

QUADRO ECONOMICO GENERALE

1) SITUAZIONE INTERNAZIONALE

Il 2024 ¢ stato caratterizzato dal perdurare, quando non dall’acuirsi, di tensioni geopolitiche in
particolare legate al conflitto in Ucraina, iniziato con I’invasione da parte della Russia a fine febbraio
2022, ed all’escalation in Medio Oriente con la reazione di Israele all’attacco di Hamas del 7 ottobre
2023 (conflitto nella striscia di Gaza, estensione al Libano e tensioni con ’Iran). Come nel 2023,
tuttavia, pur in presenza di un ampio regime sanzionatorio, non si sono verificati shock particolari per
quanto attiene il supply ed i costi del gas metano e dell’energia in genere. Nel corso dell’anno, noltre,
si sono registrati meno episodi critici nel Golfo Persico ¢ nel Mar Rosso, con riferimento agli attacchi
da parte delle frange di Ansar Allah (comunemente indicate come gruppo Houthi) a navi mercantili
battenti bandiere occidentali, che nel 2023 avevano provocato azioni di rivalsa da parte delle aviazioni
americane ¢ britanniche sulle installazioni in Yemen. Il conflitto Isracle — Hamas, con le sue
espansioni, non ha creato i presupposti per una ripresa delle iniziative distensive nei confronti
dell’Iran, conseguentemente si sono mantenuti le sanzioni e ’embargo sulle forniture petrolifere. In
un tale contesto, la domanda petrolifera ha mantenuto un trend di crescita: le proiezioni del’IEA (Oil

Market Report, dicembre 2024) indicano per il 2024 un aumento di 840 mila barili/giorno (con una
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stima per il 2025 di ulteriore rialzo di 1.1 milioni di barili/giorno, confermata anche nel report di

febbraio) sia per I’attivitd industriale che per la mobilita internazionale. Nonostante la transizione
energetica avviata, la crescita della domanda petrolifera continua, trainata dall’aumento del GDP. 1l
forecast del Fondo Monetario Internazionale (Global Qutlook, Jan 2025) relativo al 2024 riporta una
crescita pari al 3,2 pet, sostanzialmente in linea con il dato registrato nel 2023, e proietta la crescita
del PIL mondiale nel 2025 al 3.3 pet. Il dato relativo all’arca Euro risulta anche quest’anno
significativamente inferiore (+ 0.8 pet nel 2024 ¢ + 1 pet stimato nel 2025), risultando penalizzato

soprattutto dalla recessione tedesca del 2023 ¢ 2024,

L’inflazione nell’area Euro, che nel 2022 si era attestata ad oltre 1’8 pct e nello stesso anno aveva
impattato su tutte le economie avanzate, nel 2024 ¢ ridiscesa al 2.35 pct, con proiezioni di uvlteriore
riallineamento (prima dell’insorgere delle tensioni su commercio e dazi con gli Stati Uniti nel Q1

2025).

Nella lotta per il contenimento dell’inflazione, le banche centrali hanno innalzato i tassi di interesse
con una politica restrittiva, sia nelle economie emergenti che in quelle avanzate. Nel corso del 2024

ripetuti segnali di allentamento della pressione si sono registrati da parte di tutti i governi.

Nel 2024 1’euro ha lentamente riperso la forza rispetto al dollaro conquistata nel rispetto al dollaro
nel corso del 2023, passando da una media di 1,091 nel mese di gennaio a livelli di circa 1,04 nei

giorni in chiusura di anno (fonte. Reuters).

Il perdurare delle sanzioni su Iran ¢ Venezuela, I’embargo alla Russia ed il mantenimento dei tagli
alla produzione da parte dell’OPEC hanno mantenuto nel corso dell’anno momenti di forte volatilita
sui mercati di greggio e prodotti finiti. Il benchmark Brent datato ha aperto con la prima quotazione
di gennaio 2024 a 75,7 usd/b ed ha chiuso a fine dicembre a 74,65 usd/b, toccando nel corso dell’anno
punte al ribasso di 70.56 usd/b (nel corso di settembre) ed al rialzo di 93.31 usd/b (nel corso di aprile).
I gasolio, che nel 2022 aveva raggiunto livelli record senza precedenti per il blocco delle importazioni
dalla Russia (tra i principali esportatori mondiali} ha vissuto un anno caratterizzato da forte
contrazione del suo valore, con il ratio del gasolio 0,1 Platts HFOB verso il Brent sceso da 1,29 (media
gennaio) fino al livello di 1,14 (media di settembre), per poi recuperare una parte delle perdite a 1.17
a dicembre. A questi livelli, con i grezzi sour rincarati per effetto della scarsa disponibilita dovuta
alle sanzioni internazionali, i margini di raffinazione hanno visto una brusca diminuzione, in

particolare nel secondo semestre del 2024,
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2) SITUAZIONE NAZIONALL

Anche nel 2024 P’[talia ha confermato alcuni dati favorevoli delineatisi gia da fine 202 I, continuando

ad outperformare rispetto all’economia di Paesi europei storicamente molto pit solidi {Germania),

Nel 2024, tuttavia, il PIL ¢ cresciuto al di sotto della media dell’area Euro (0,6% Fondo Monetario

Internazionale). In territorio positivi i dati sull’occupazione

3) ANDAMENTO DEL SETTORE PETROLIFERO

Come accennato in precedenza, nel corso dell’anno tutti i prezzi legati al mondo dell’energia e delle
commodities petrolifere hanno vissuto una volatilita comunque elevata, ma lontana da quanto
sperimentato nel 2022. T fattori pili determinanti, come anticipato, sono stati il perdurare della guerra
in Ucraina, la crescita della domanda cui ha fatto riscontro un aumento della produzione, il lento
percorso di riapertura internazionale al Venezuela, il riesplodere delle tensioni in Medio Oriente ed

[ran.

La situazione internazionale ha moderato il calo dei prezzi dei grezzi sour, rincarati enormemente nel
2022 per effetto dell’embargo verso il greggio russo (in particolare Ural), che tuttavia per effetto di
impulsi alla produzione in altre aree e per alcune politiche distensive con il Venezuela hanno

comunque visto un attenuamento della pressione.

Per come si diceva prima, 1 margini di raffinazione delle raffinerie a ciclo completo hanno vissuto un

primo semestre positivo ed una seconda meta depressa.
Per quanto riguarda P’Italia, si riportano nel seguito i principali dati di interesse (fonte: UNEM)
a) Consumi

Il consumo di prodotti petroliferi & risultato di poco inferiore a 58 milioni di tonnellate, in crescita
dell’ 1% rispetto ai 57.4 milioni di tonnellate del 2023. Come nell’anno precedente I’aumento & stato
trainato dal continuo rimbalzo nella domanda di jet fuel (+ 11 % dopo il +21% 2023 vs 2022) e dalla

benzina (-+ 5.3% anno su anno).
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b) Industria di raffinazione

Nel 2024 le raffinerie italiane hanno complessivamente lavorato 68,6 milioni di tonnellate di materia
prima, in calo del 5% rispetto al 2023. Le raffinerie italiane hanno mediamente utilizzato la capacita

installata per il 72,5% (76,8% nel 2023).
¢) Importazioni

1. Nel 2024 sono state importate circa 56,7 milioni di tonnellate di grezzo (61,2 milioni di t nel 2023),
confermando una grande flessibilita del sistema di raffinazione italiano in termini di differenziazione

delle qualita.

I1. I maggiori fornitori di grezzo delle raffinerie italiane sono stati, nell’ordine:
- La Libia, per il 21,5% circa (16,7% nel 2023);

- 1’ Azerbaijan, per circa il 16,4% (in calo rispetto al 18,4% del 2023);

- [I Kazakhstan, per il 14,9% circa (10,6% nel 2023);

- L’Iraq per il 9,5% circa (11,6% nel 2023);

- Gli Stati Uniti, per il 9,2% circ_a {12,3% nel 2023).

Focus sull’industria del bitume

Il 2024 ha registrato una invarianza della domanda domestica di bitume rispetto al 2023: a livello
annuo il consumo si & complessivamente attestato a 1,68 milioni di tonnellate. I1 trend di incremento
registrato nel 2023 non ¢& stato pertanto confermato, per una serie di fattori, tra cui la cessazione o la
riduzione degli incentivi alP’edilizia (che ha penalizzato il settore delle membrane e
conseguentemente limitato gli sviluppi del bitume industriale), i ritardi nell’avvio delle grandi opere

infrastrutturali.

Parallelamente, la produzione domestica ha registrato un calo che si consolidera strutturalmente, in

conseguenza della chiusura della raffineria di Livorno e della sua conversione ad impianti bio.
1
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA
DELLA SOCIETA’

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 evidenzia un risultato positivo pur in presenza di fattori di

natura congiunturale e politica che possono influenzare in modo determinante la nostra produzione.

11 presente paragrafo risulta cosi strutturato:
- Analisi dei dati economici riclassificati;
- Analisi dei dati patrimoniali;

- Analisi dei risultati economici, patrimoniali e finanziari attraverso 1 principali indici e margini.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

T N T T
Ricavi delle vendite _ - 157489.647 150477391  7.012.256 4,7%
Variazione 1'ﬁpanenze e incrementi h‘nmobiliuazioni - -350.586 : 318.550 669136 210,1%
Altri ricavi operativi B 2.675.045 3.668.066 -993.021 . 27,1%
Valore della produzione 159.814.105  154.464.007 .  5.350.098 3,5%
Consumo di materie e merci c 12264817 S108922.672 ¢ 13.725.499 | 12,6%
Costiesterni | -19248.639 . -19.160.029 88609  05%
Altri costi operativi -494.175 -380.638 - 113.537 29,8%
Valore aggiunto lordo 17.423.120 26.000,668 -8.577.548 -33,0%
Costo del personale -8.119.438 -8.256.989 -137.551 -1,7%
EBITDA  9.303.683  17.743.679  -8.439.996  -47,6%
EBITDA % ' 5,8% 11,5%

Ammortamenti S 1523616 - S1014276 0 5093400 . 73%
Accantonamentie svalutazoni ' - -672.243 -672.243 100,0%
FBIT 1.780.067  10.057.161 = -8.277.493 -82,3%
EBIT % : 1,1% - 6,5% o

Proventi (oneri) finandari _ . 962071 :  1.036.573 -74.501 ; -12%
Proventi (oner) valutari -107.766 - 249,567 -141.801 56,8%
Reddito lordo ante area fributaria  2.663.456 ©  10.746.965  -8.083.509 -75,2%
Imposte sul reddito -510.062 -8.095.851 . -8.185.789 -94,1%
T Y P T R T e P Ty Ty

L’EBITDA ¢ stato calcolato sommando all’EBIT (differenza tra valore ¢ costi della produzione di
cui al conto economico civilistico) gli ammortamenti (voce B10a e B10b) conto economico

civilistico), le svalutazioni e gli accantonamenti (voce B10d conto economico civilistico).
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Si precisa che ””’EBITDA™, non ¢ identificato come una misura contabile nell’ambito dei Principi
contabili italiani ed internazionali e, pertanto, non deve essere considerato una misura sostitutiva per
la valutazione dell’andamento del risultato della Societd. Si segnala inoltre che il criterio di
determinazione del risultato intermedio applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da altre societa e/o gruppi del settore e, conseguentemente, che tali dati potrebbero
non essere comparabili.

Il consumo delle materie prime e merci ¢ stato ottenuto dalla somma algebrica tra 1 costi di acquisto
delle materie prime e merci {voce B6 conto economico civilistico) e la variazione di materie prime e
merci (voce B11 conto economico civilistico).

I costi esterni comprendono i costi per servizi (voce B/7 conto economico civilistico) e i costi per

godimento beni di terzi (voce B8 conto economico civilistico).

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO IN TERMINI FINANZIARI

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO IN TERMINI FINANZIARI

DeSCrIZIGne - o T L o024 e 20230 Délin - Delta Y%

ATTIVITA - il o i e e
ATTIVO FISSO (AF) T s, 107.725 o B, 901 423
RIMANENZE EREALIZZABILITA | - .(RD) * 0 500 13414755 12.082.08

LIQUIDITA DIFFERITE (LD) 2 757711' 26419.134
LIQUIDITA TMMEDIATE .- =1 (L) " 2515836

ATTIVO CORRENTE 71.549.295 63.659.5795 7.880.716 12,4%
TOTALEATTIVITA - o oo il 2 0 116,657,020 -107.561.002 129,096,018 ' 8,5%

65271861

CAPITALENETTO (CN)y _  64.814.905
PASSIVITA FISSE ®R. L 9662717
CAPITALEPERMANENTE 84.477.623
PASSIVITA CORRENTL =+ (PC) 32,179.397

TOTALE PASSIVITA 116,657,020 14

ANALISISTRUTTURALEO PERMARGINI © © ... .2024. .. 2023 - Delta . Delta%
MARGINE DI STRUTTURA  (MSG=CN-AF) 19.707.181  21.370. -1.663.258 ¢ -7,8%
CAPITALE CIRCOLANTELORDO.(CCLALI+LD+RD) - © " 71,549,295 ' 63.659.579. = 7. S 124%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (CCN—[L1+LD+RD] PC) ; 39.369. 898:_ 44049 663 -4 679 765 -10,6%
MARGINE DI TESORERIA - (MT=[LI+LD}-PC) . 05055143 0 31967580 0 6012437 0 L188%

L’attivo fisso comprende le attivita destinate a “ritornare™ in forma liquida nel medio lungo periodo,

mentre attivo corrente include le attivita il cui ritorno in forma liquida ¢ previsto nel breve termine,
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I capitale permanente comprende le passivita esigibili nel medio lungo termine, mentre il passivo

corrente include le passivita la cui esigibilita & prevista nel breve termine,

Indici economico-finanziari

INDICIDISOLIDITA -

Descrizione
INDICE DI COPERTURA DELLE BMMOBRB, CON FONTI DUREVOLE
INDICE D COPERTURA DELLE IMMOB, CON CAPITALE PROPRIO

INDICE DI INDIPENDENZA DAI TERZI {LEVA FINANZIARIA)

metodo di
caleola
(CN+PFE)
AF
CN
AF
CN.
(PC+PF)

2024

187,28%

143,69%

125,02%

2023
200,34%
148,68%

154,35%

Delta
-13,06%
«4,99%

-29,32%

Descrizione
INDICE DI LIQUEDITA CORRENTE O DI DISPONlBlLITA

INDICE SECCO DI LIQUIDITA (ACID TEST RATIO - ~ATR)

metodo di
caleolo
(LI+LDIRD)

o
(LHED)
PC

2024
222,35%

180,66%

2023

324,63%

263,02%

Deita
-102,28%

-82,36%

metodo di

Descrizione 2024 2023 Delta

calcolo

TURNOVER DEL MAGAZZINO (TdM) %’ 0,14 9,02 013

TURNOVER DEI CREDITI (TdC) 'Y“ENBQ 7,24 5,70 1,54

- Cdv

TURNOVER DE! DEBITI (TdD}) E’ 3,81 5,55 -1,74
VEND

TURNOVER DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO {TdCCN) _(EC—N— 4,00 3,42 0,58
YEND

TURNOVER DELLE ATTIVITA TOTALI(TdAT) TA 1,35 1,40 -0,05

DURATA DELMAGAZZINO (IN GIOR_N}) Tﬁ%{ 39 40 -1

DURATA DEI CREDITI (IN GIORNI) i‘f‘% 50 63 -13

360

DURATA DEI DEBITI (IN GIORNI) 'l::i-}-) 94 65 30

DURATA DEL CAPITALE CIRCOLANTE NET'TO (IN GIORNID) T % 90 05 -15

DURATA DELLE ATTIVITA TOTALI (IN GIORNi) T%T 267 257 9
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INDICI DI REDDITIVITA

Descrizione

REDDITIVITA DEL CAPITALE PROPRIO (RETURN ON EQUITY-ROE)
REDDITIVITA DEL CAPITALE INVESTITO O REDDITIVITA OPERATIVA (ROT)
REDDITIVITA DELLE VENDITE (RETURN ON SALES-ROS)

COSTO DEL DENARO A PRESTITO (RETURN ON DEBTS-ROD)
ROI - ROD (SPREAD)

EFFETTO DI LEVA FINANZIARIA O TASSO DI RISCHIO
MARGINE OPERA TIVO LORDO SULLE VENDITE

INCIDENZA DEGLI ONERI FINANZIARI SUL FATTURATO

metodo di
calcolo

RN
CN
EBIT
TA
EBIT
VEND
OF
(PC+PF)
(ROI-ROD)
(PC+PE)

CN
ERITDA
VEND
ON. FIN,
VEND

2024

3,32%

1,53%

1,13%
2,08%
-0,55%

79,98%
591%

0,68%

2023

3,14%
9,35%
6,68%

1,17%
8,18%
64,7%%

11,79%

0,33%

Delta

0,18%

<7.82%

-5,55%

0.90%

-8,73%

15,20%

-5,88%

0,35%

INDICIDIEFFICIENZA o
Descrizione metododi 45004 | 2023 Delta
~ ecaleolo _
FATTURATO PROCAPITE ;Z;Y"% 1520026 1 1519974 | 9.052
10 DEI D : VEND s 18,22 L1
RENDIMENTO DEf DIPENDENTI RS, 19,40 7
VEND

RENDIMENTO DELLE MATERIE CMAT, 1,27 1,41 0,15
Principali margini economici

Valore della produzione 159.814.105 . © 175402089

EBITDA 0w 9303683 A7.743679 42

EBIT |  1.780.067:  10.057.161

Risultato netto * 2153394 0 - 2,081,
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[H Ricavi delle vendite
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE SOCIETARIA

L’attivitd della Societd & svolta presso il nostro stabilimento (raffineria) sito in Via Baiona 195

Frazione Porto Corsini comune di Ravenna.

1) APPROVVIGIONAMENTO DI MATERIE PRIME E DI RESIDUI O SEMILAVORATI

Nel corso del 2024 la Raffineria ha ricevuto le seguenti materie prime:

a) Circa 216,000 Tonn. di grezzo di origine nazionale;
b} Circa 22.000 Tonn, di grezzo di origine estera;

¢) Circa 182.000 Tonn. di residui e semilavorati pesanti, in parte provenienti dall’estero,
utilizzati per alimentare gli impianti;

d) Circa 13.000 Tonn. di altri residui e prodotti destinati a svariati usi.

2) LAVORAZIONI ESEGUITE DALLA RAFFINERIA

Nel 2024 sono state lavorate circa 423.000 Tonn., con un incremento di circa 19.000 Tonn.

sul 2023,

3) MOVIMENTAZIONI VARIE ESEGUITE DALLA SOCIETA’

Spedizioni di prodotti:

In funzione dei dati riportati poco sopra, relativi alle introduzioni di materie prime ed alle

lavorazioni, nel 2024 sono state effettuate le seguenti spedizioni di prodotti finiti e di

semilavorati:
Prodotti finiti leggeri e semilavorati circa 126,000 Tonn.
Bitumi di tutti i tipi circa 304.000 Tonn.

Lo stabilimento ha quindi spedito complessivamente nel 2024 circa 430.000 Tonn. tra prodotti

finiti e semilavorati.
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4) ALTRI FATTI DI PARTICOLARE RILEVANZA CHE HANNQ INFLUITO SULLA
GESTIONE

A) Organizzazione aziendale

Nel corso del 2024 si & continuato a sviluppare e consolidare le gia efficienti strutture
aziendali, mettendo a punio opportune procedure con interventi fesi a migliorare

Porganizzazione.

B) Certificazioni
Sono state eseguite le seguenti verifiche esterne, effettuate dagli enti di certificazione DNV e
RINA:

e Rinnovo certificazione Qualita (ISO 9001:2015) in Giugno 2024;

e Rinnovo certificazione Ambiente (ISO 14001:2015) in Luglio 2024;

* Rinnovo certificazione Sicurezza (ISO 45001:2018) in Settembre 2024,

e Rinnovo certificazione FPC Bitume stradale (EN 12591 ed EN 13924) e PMB (EN

14023) in Ottobre 2024;
¢ Audit per EU-ETS avvenuto in Febbraio 2024 (per la verifica 2023).

C) Sicurezza
Tra le azioni di miglioramento inerenti tematiche di Sicurezza pit significative si evidenziano
le seguenti:

» Manutenzione straordinaria S9;

» Implementazioni parziale raccomandazioni Hazop sezione logistica;

» Ispezione tubazioni Materie Prime dell’area logistica (greggio di petrolio);

» Sostituzione linee Virgin Nafta a seguito ispezioni anno 2023;

» Remotizzazione a sala controllo impianto dei sistemi di rivelazione incendio e Gas

impianto PMB;

> Sostituzione Vestiario DPI personale operativo;
Nel corso dell’anno sono stati effettuati i seguenti principali corsi formativi, attraverso
I"ausilio di formatori interni ed esterni: formazione base per nomine PES/PAV; formazione
DPI 1II° categotia; aggiornamento formazione per spazi confinati, formazione su nuove

procedure del Sistema Gestione Integrato;

Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2024 12
Sede in Ravenna Via di Roma, 67- Codice Fiscale e iscrizione Registro Imprese di Ravenna n. 01088570393




Assolvimento bollo virluale autorizzazione n.1506/2001 Rep. 3 del 27.03.2001
RLKA/ §§Zﬂ 1

Alma Petroli S.p.A.

Nel corso della sorveglianza sanitaria del 2024 non sono state effettuate segnalazioni di
malattie professionali e gli esiti del monitoraggio sanitario-biologico effettuato hanno

presentato un andamento pressoché sovrapponibile a quello del 2023,

D) Ambiente
Tra le azioni di miglioramento inerenti tematiche Ambientali piti significative si evidenziano
le seguenti:

= Completamento Sostituzione analizzatore fumi forni di processo a Febbraio 2024;

»  Manutenzione straordinaria doppio fondo serbatoi S44- 546,

E) Tutela della Privacy

.a Societd ha recepito gid negli scorsi anni nei propri processi quanto previsto dal
Regolamento UE n. 679 del 27 aprile 2016 (“GDPR™), dal D. Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003
(“Codice Privacy™), come novellato dal D, Lgs. n. 101 del 10 agosto 2018 e successive
modifiche ¢ dalle ulteriori norme applicabili in materia di protezione dei dati personali,
adottando tutte le misure tecniche ed organizzative idonee a proteggere i dati personali relativi
a dipendenti, collaboratori, fornitori ¢ in generale a tutti i soggetti terz, acquisiti nello
svolgimento della propria attivita, al fine di evitare rischi di modifiche, distruzione e perdite
oppure accessi non autorizzati o trattamenti non consentiti,

Dopo "aggiornamento di tutti i registri ¢ procedure (inclusi organigramma privacy, mappatura
informatica, mappatura dei rischi e Privacy Impact Assessment) del 2023, nel corso del 2024
si & proceduto ad una revisione delle clausole inserite nei contratti commerciali ed alla

standardizzazione di nomine ed informative per tutto il Gruppo.

F) Codice Etico ¢ Modello Organizzativo

Non si segnalano variazioni relativamente al Codice Etico; relativamente al Modello
Organizzazione Gestione e Controllo D. Lgs. 231/01 (MOG) il Consiglio di Amministrazione
in data 3 ottobre 2024 ha approvato la nuova revisione. Il MOG ¢ stato pubblicato sul sito web

aziendale,

(3) Emissioni di Anidride Carbonica (CO2)

Nel mese di Febbraio del 2025 I’Ente di Ispezione incaricato per certificare le quote delle

emissioni di CO2 ha verificato le quote consuntivate nel 2024 dallo stabilimento; conclusa
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positivamente tale fase, si ¢ provveduto ad operare sulla piattaforma di scambio della
Commissione Europea per inserimento e restituzione delle stesse. Nell’esercizio 2024 la
percentuale delle emissioni di CO2 per tonnellata lavorata ¢ aumentata di circa il 3% rispetto
all’anno precedente, questo ¢ dovuto principalmente al consumo di gas per il riscaldamento
del nuovo impianto PMB in considerazione del maggior volume di PMB prodotto (circa +
27% rispetto al 2023).

I3 rimasta costante per il 2024 I’assegnazione delle quote gratuite ma in virtd dell’aumento
delle quote emesse sono aumentate le relative coperture delle posizioni mediante ’acquisto di

quote sui mercati finanziari.

H) Partecipazione a Consorzi per I’acquisto di energia elettrica e di metano

Anche nel 2024 I'impianto di cogenerazione ha performato molto bene limitando gli oneri
per ’acquisto di energia elettrica. La disponibilita dell’impianto & risultata pari a 87% rispetto

alle ore totali annuali.

I) Lavori effettuati o in corso, studi e progetti

Il Comitato Investimenti ha proseguito con le attivita di studio e progettazione per esplorare
nuovi settori di business ed al rilancio dei settori tradizionali della Azienda.

Si riportano le principali iniziative che di seguito andiamo a riepilogare:

1) Revamping Impianto Distillazione- Sezione Vacuum: A valle delle attivita del Comitato
Investimenti e della approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione si & convenuto
di procedere con I’investimento, Nel 2024 ¢ stata assegnato 1’appalto nella formula di EPC
(Engineering — Construction e Procuremet) e lo stesso & previsto concludersi nei primi mesi
del 2026.

2) Isola 21: All’inizio del 2024 ¢ stata appaltata I’ingegneria di base relativa alla realizzazione
dell’Jsola 21 con e infrastrutture necessarie: tubazioni di collegamento, postazioni di scarico
e caricazione greggio e gasolio ATZ, cabina elettrica. Nel 2022 erano stati gia individuati gli
interventi specifici da realizzare sui singoli serbatoi. Il termine dell’ingegneria di Base ¢
prevista concludersi nel mese di Marzo 2025.

3) Serbatoio 89: Nel corso del 2024 sono continuate le attivita di manutenzione straordinaria
del serbatoio S9 che prevediamo di completare a fine Giugno 2025.

4) Serbatoio S4: il serbatoio S4 & stato messo fuori servizio da Giugno 2024 per manutenzione

straordinaria, e successiva bonifica ¢ nel corso del 2025 proseguiranno le attivita di
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manutenzione straordinaria.

5) Nuovo Impianto di Cogenerazione: A valle delle attivita del Comitato Investimenti e della
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nei primi mesi del 2024 si ¢
proceduto ad assegnare appalto nella formula EPC per Pinstallazione e la realizzazione
dell’investimento che ¢ previsto concludersi ad Agosto 20235,

6) Realizzazione Nuova Sala Controllo-Laboratorio e Uffici Operativi: Nel corso del 2024 si
& proceduto all’claborazione dell’ingegneria di base della nuova costruzione che verra
realizzata nell’area dell’attuale impianto Pani. Inoltre, sempre nel corso dello stesso anno, ¢
stata elaborata ingegneria per: rimozione interferenze propedeutiche alla realizzazione della
nuova costruzione e demolizione impianto Pani.

Nel corso dell’anno sono stati eseguiti studi e realizzazione di minore entitd come ad esempio:
- stop automatico a DCS sala controllo impianto agitatori serbatoi bitume;

- implementazione di alcune raccomandazioni scaturite da studi Hazop logistica;

- remotizzazione a DCS sala controllo impianto dei segnali di rilevazione Incendio ¢ Gas

impianto PMB.

J) Risorse Umane
Nel corso del 2024 non sono state rilevate particolari criticita nelle relazioni complessive con
il Personale, né si sono verificate a livello sindacale scioperi o rivendicazioni sindacali.

L’organico della Societa al 31/12/2024, era composto da 103 dipendenti, suddivisi in:

Dirigenti 4
Quadri 12
Implegati 46
Operai 36
Apprendisti 5
Totale dipendenti 103

Complessivamente nell’anno si sono realizzate 5 nuove assunzioni e 1 cessazione.

ASSUNZIONI:
Nell’anno si sono si sono verificate complessivamente 5 assunzioni:
- 2 risorse assunte a tempo indeterminato;

- 3 risorse assunte a tempo determinato.
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CESSAZIONI:

Nell’anno si ¢ verificata una cessazione per dimissioni volontarie.

Nell’anno 2024 si & verificato 1 infortunio sul lavoro,

Per quanto riguarda la formazione nell’anne 2024 sono stati completati 50 corsi su 54 corsi di
formazione validati nel Piano Annuale della Formazione; inoltre, dei corsi completati, sono
state organizzate 113 edizioni di corsi di formazione.
Complessivamente sono state erogate 2.816 ore di formazione e informazione, a cui si
aggiungono le ore di addestramento on the job oltre alla formazione erogata tramite E-learning
Performa.
L.a media annua complessiva delle ore per dipendente & pari a 28 ore.
Le ore di formazione ed informazione erogate nell’anno sono cosi suddivise:

- ore 1.00] in materia di Sicurezza a cui si aggiunge la formazione erogata in E-learning

Performa;
- ore 1.508 di formazione tecnico-facoltativa,

- ore 307 in materia di Ambiente e Qualita.

Si registra un residuo complessivo fetie e riduzione oratio medio annuo pari a 14,72 giorni.
L’etd anagrafica media dei dipendenti & pari a 44,75 anni con un’anzianita media di servizio

pari a 14,41 anni di lavoro.

In considerazione del fatto che Alma Petroli sari impegnata nei prossimi anni alla
realizzazione di importanti piani di innovazione ed investimenti, che avranno impatti anche
sull’Organizzazione delle Aree Aziendali, per continuare ad assicurare lo sviluppo delle
persone e dei processi aziendali, unitamente all’accrescimento di competenze,
specializzazione e focalizzazione, si indicano nel seguito le principali ¢ significative
modifiche organizzative per aree efo ruoli aziendali,
Dal mese di febbraio si sono realizzate le seguenti modifiche organizzative:
- Il Responsabile Ufficio Tecnico (R-ENG) acquisisce la responsabilita diretta della
Funzione Ufficio Tecnico a riporto del Responsabile R&D, Tecnologia, Ingegneria e
Investimenti (R-INN/ENG).
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- & stata introdotta la nuova posizione organizzativa di Digital Communication
Specialist (A-COMM) a riporto del Direttore Risorse Umane e Affari Legali (D-
HR/LE).

Nel mese di maggio si sono realizzate le seguenti modifiche organizzative:

- A seguito delle dimissioni volontarie del precedente Direttore, & stato nominato il
nuovo Direttore Operativo (DS) a riporto diretto dell’ Amministratore Delegato, In tale
ambito sono state attribuite deleghe e procura speciale per i ruoli di:

o Datore di Lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/08 sia per lo Stabilimento di V. Baiona n. 195
¢ Stabilimento di V. Baiona n. 107

o Gestore dell’Impianto ai sensi del D.Lgs. 105/2015 e del D.Lgs. 152/2006 per gli
stessi stabilimenti.

- Ti Procurement Manager ha acquisito la responsabilita diretta dell’area procurement; ¢
pertanto terminato I’interim dell’ Amministratore Delegato in tale area.

Nel mese di novembre si sono realizzate le seguenti modifiche organizzative:

- B’ stato introdotto il ruolo di HR Junior Manager (R-HR/J} a riporto della Direttrice
Risorse Umane e Affari Legali (D-HR/LE). Tale figura assicurera I'implementazione
della People Strategy, gestendo processi e attivitd dell’area HR quali: recruiting,
assunzioni e on-boarding, amministrazione del personale, formazione e sviluppo, con

l'obiettivo di assicurare una gestione efficiente e solida del personale.
E stato inoltre intrapreso il percorso per la certificazione della Paritd di Genere UNI/PAR
125:2022, con la nomina da parte del Consiglio di Amministrazione, in data 2 agosto 2024,

del Comitato per la Parita di Genere.

K) Gestione finanziaria

La piattaforma di financing rimodulata nel corso dell’esercizio 2020 ha supportato, anche per
I’anno 2024, I’operativita mediante apertura di finanziamenti a breve, garantendo inoltre la
possibilita di seguire il piano di investimenti sostenuto da fonti di medio e lungo termine. Nel
secondo trimestre 2024 si & proceduto ad un riposizionamento del debito a medio lungo
termine della Societd per sostenerc il nuovo piano industriale 2025-2029 mediante

sottoscrizione di un mutuo concesso da Credem Banca per € 3 milioni (durata 6 anni).
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Informazione sui rischi aziendali in genere

I rischi che minacciano I’organizzazione e la sua gestione, prendendo spunto dal noto schema
Enterprise Risk Management (E.R.M.) elaborata dal Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission (C.0.S.0.), possono trarre origini da fattori sia esterni sia interni ad essa.

I'rischi “esterni” sono formati principalmente dal rischio Paese, il quale a sua volta dipende
dai cambiamenti socio-politici, dalle leggi e dai regolamenti, nonché dai trend economici

riguardanti il consumo ed i prezzi.

I rischi “interni”, invece, comprendono il rischio “strategico, quello “operativo”, il rischio
“reporting” e quello di “compliance”.,

Tra i rischi “strategici” vengono compresi i fattori che influenzano le opportunita e le minacce
derivanti dal sistema, quali ad esempio: il ciclo di vita dei prodotti, la posizione rivestita sul
mercato, la struttura organizzativa, la pianificazione delle risorse e la distribuzione delle

stesse, fusioni, acquisizioni, alleanze ecc.

Il rischio “operativo” riguarda I'impiego efficace ed efficiente delle risorse aziendali. Tale rischio, a
sua volta, si distingue tra “rischio legato ai processi aziendali” e “rischio finanziario”. Ii primo &
collegato allo svolgimento dei processi aziendali di approvvigionamento, produzione, distribuzione-
vendita e logistica, mentre il secondo, in virti di quanto previsto dall’OIC 3, comprende il rischio di
“credito”, il rischio di “liquiditd”, il rischio di “variazione dei flussi finanziari”, il rischio di
“mercato”, il rischio di “cambio”, il rischio di “tasso di interesse” ed il rischio di “prezzo”,

Il rischio di “reporting” riguarda I’affidabilitd delle informazioni fornite dal reporting interno ed
esterno, sia contabile che non contabile,

Infine, il rischio “di compliance” ¢ il rischio di sanzioni legali o regolamentari, di perdite finanziarie

rilevanti o di perdite di reputazione, nelle quali I’azienda puo incorrere a seguito della sua incapacita

di essere in regola con leggi, normative secondarie, regole, standard aziendali e codici di condotta.
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Si individuano di seguito i principali rischi aziendali, descrivendo il grado di probabilitd di
accadimento e ’esposizione dell’azienda agli stessi (impact) e, quindi, le azioni eventualmente

intraprese.

Rischio Paese

L’azienda non opera con paesi instabili da un punto di vista socio-politico ed economico senza
I’utilizzo di strumenti finanziari come lettere di credito confermate ed irrevocabili e, quindi, non &

esposta a tale tipo di rischio.

Rischi strategici

L’azienda ha posto in essere strategie adeguate per difendere i vantaggi concorrenziali posizionandosi
in un settore di produzione di prodotti ad alto valore aggiunto e non facilmente realizzabili da altre
concorrenti, Si segnala inoltre che ’azienda ha eseguito nel 2020 uno studio sul proprio
posizionamento, sui relativi rischi e sulle direttrici di sviluppo strategico, appoggiandosi ad una

societd di consulenza di grande competenza.

Rischi operativi
¢ ILegati ai processi

Non vi sono rischi legati all’approvvigionamento poiché nel corso degli anni ’azienda ha cercato
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di modulare la propria capacita lavorativa adeguandosi ad mix di materie prime e semilavorati in

un indotto qualificato e variegato.

e Legati all’area finanziaria
> Rischio di credito
Non si registrano, guardando lo storico, casi significativi di mancato adempimento della
contropatte contrattuale. E prassi della Societa che i clienti vengano assoggettati a procedura
di verifica della loro classe di merito. Mensilmente viene predisposta la situazione contabile
di ogni cliente; sulla base dell’andamento del rapporto viene rivisto ed aggiornato il fido
commerciale concesso ed eventualmente bloccato nel caso di situazioni di insolvenza.

Rischio di liquidita

i

1l rischio di liquidita si pud manifestare con Iincapacita di reperire, a condizioni economiche
favorevoli, le risorse finanziarie necessarie per l’operétivité della Societa,

I fabbisogni di liquiditd sono costantemente monitorati; il Consiglio di Amministrazione
ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
generati dall’attivitd operativa e di finanziamento, consentiranno alla Societa di soddisfare i
propri fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e
di rimborso dei debiti alia loro naturale scadenza.

Rischio di variazione dei flussi finanziari

~

La Societa, per la natura della propria attivita, non & al momento soggetta a tale tipologia di
rischio.
# Rischio di mercato

La sua valutazione discende da conoscenze specifiche, quali:

- Rischio di cambio
La Societa svolge la propria attivita di acquisto/vendita in campo internazionale ed &
pertanto esposta al rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di cambio delle valute
utilizzate (principalmente dollari statunitensi). & politica della Societa gestire il rischio di
cambio attraverso I’acquisto a termine della valuta necessaria in maniera tale da
fronteggiare eventuali variazioni al momento dell’estinzione del debito costituito.

- Rischio di tasso di interesse
La Societa utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di finanziamenti bancari sia di
beve che di medio/lungo termine.

La politica della Societd si basa su una costante valutazione del livello di
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autofinanziamento e della sua struttura, con I’obiettivo di cogliere, in caso di necessita, le
migliori opportunita di ottimizzazione del costo del denaro.
- Rischio di prezzo

La Societa per garantire che ’esposizione ai rischi finanziari di variazione del tasso di
cambio e/o di prezzo di una commodity — direttamente o indirettamente correlati con
Pattivita dell’azienda — siano identificati, misurati ¢ minimizzati utilizzando i metodi piu
efficienti ed efficaci ha predisposto una Policy che stabilisce gli strumenti e le modalita di
copertura nonché ruoli e responsabilitd all’interno dell’organizzazione preposta alla

gestione dei rischi finanziari, come ampiamente indicato nella nota integrativa al bilancio.

Rischio di reporting
La Societd ha implementato in passato ¢ sta continuando ad implementare procedure a livello

amministrativo, contabile e gestionale che contribuiscono a ridurre I'insorgenza di questo rischio.

Rischio legale di compliance

Sull’attenzione alla tutela dell’ambiente e della sicurezza sui luoghi di lavoro ¢ gia stato ampliamente
riferito in precedenza. Per il resto (in materia fiscale, contrattuale ¢ legale in genere) viene posta molta
attenzione al rispetto delle norme e dei regelamenti vigenti, anche avvalendosi della collaborazione
di professionisti di fiducia esterni all’azienda.

Alla luce di quanto sopra, non si ritiene necessario fornire informazioni (quantitative)

sull’esposizione ai predetti rischi, in quanto non significativi per la Societa.

Rischio cambiamento climatico ¢ transizione energetica

In riferimento ai rischi relativi al cambiamento climatico e di transizione energetica si segnala che
Alma Petroli sta proseguendo un percorso virtuoso; dopo avere emesso un bond ESG related
interamente sottoscritto da investitori istituzionali nel mese di dicembre 2023, ha ottenuto un proprio
rating di sostenibilita da parte di un ente certificatore esterno (CERVED) ed ha pubblicato nell’ottobre
2024 il suo primo bilancio di sostenibilita, all’interno del quale sono state incluse informazioni sul
capitale intellettuale, umano, sociale, relazionale ed una descrizione dei processi utilizzati per valutare
e gestire queste informazioni. Le informazioni ESG hanno trattato sia gli impatti che le attivita della
societd hanno avuto sulla societa ¢ I’ambiente, sia I’impatto dei fattori di sostenibilita sullo sviluppo,
performance e posizione competitiva. Inoltre, sono state incluse informazioni di carattere qualitativo

e quantitativo, a dimostrazione della considerazione degli impatti ESG nel breve, medio e lungo

Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2024 21
Sede in Ravenna Via di Roma, 67- Codice Fiscale e iscrizione Registro Imprese di Ravenna n. 01088570393



Assalvimento bollo vituale autorizzazione n.1506/200% Rep. 3 del 27.03.2004
Himy/ EEPHRI]IJ Alma Petroli S.p.A,

periodo. Sono presenti, inoltre, riferimenti ad informazioni quantitative presenti nella Relazione della

gestione e nella Nota Integrativa.

Corporate governance

All’organo amministrativo nominato competono tutti i pitt ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, con la facolta di compiere tutti quegli atti che la legge o lo statuto non
riservano in modo tassativo all’assemblea dei soci.

Alla data odierna la Societd ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da undici

membri, nelle persone dei signori:

Presidente Antonio Serena Monghini
Amministratore Delegato Sergio Bovo

Consigliere Francesca Serena Monghini
Consigliere Andrea Serena Monghini
Consigliere Caterina Serena Monghini
Consigliere Emanuele Serena Monghini
Consigliere Massimo Masini
Consigliere Francesco Mezzadri Majani
Consigliere Stefano Baracca
Consigliere Lorenzo Baracca
Consigliere Claudio Spinaci

In data 4 aprile 2024 inoltre I’ Assemblea Ordinaria dei Soci ha nominato il Sig. Entico Baracca come
Presidente Onorario in quanto socio fondatore e persona che ha contribuito in misura rilevante e per

un significativo periodo di tempo al prestigio e allo sviluppo della Societa.

Informativa richiesta dal secondo comma n° 2 dell’art.2428 c.c.

La Societa intrattiene rapporti con la controllata Alma Services S.r.l., costituita nel marzo 2021,
detenendone I’intero capitale sociale € quindi esercitandone in tal modo 1’attivita di coordinamento,
direzione e controllo. Nel febbraio 2023 ¢ stata costituita la Societa Almabit S.r.l., detenuta al 60%
da Alma petroli S.p.A. ¢ al 40% da Abit Strade S.r.1. Nel dicembre 2024 Alma Petroli S.p.A. & salita
al 100% del capitale sociale di Almabit S.r.1. per proseguire e focalizzarsi meglio nel piano di sviluppo
deila controllata impegnata in particolare nella realizzazione di soluzioni conto proprio e conto terzi
che riguardano ricerca, formulazione di ricette di bitume o conglomerati per la realizzazione di manti

stradali speciali, produzione di bitume addizionato con altri componenti, individuazione e fornitura
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di additivi,
Le operazioni poste in essere dalla Societd con le controllate rientrano nell’ordinaria attivita di
gestione, regolate a condizioni di mercato o in base a specifiche disposizioni normative; non vi sono

operazioni atipiche e/o inusuali.

Informativa richiesta dal secondo comma n° 3 — 4 dell’art.2428 c.c.
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni relative ad azioni proprie.

Al 31/12/2024 non risultano persone giuridiche nella compagine azionaria.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nel primo trimestre del 2025 'avvio della presidenza Trump negli Stati Uniti ha generalo incertezza
sui mercati finanziari (in particolare legata alla escalation di dazi sui flussi commerciali anche con i
Paesi europei) ed alla annunciata intenzione di ridurre o smobilitare la presenza militare USA nella
NATO ed in Europa. Inoltre, la fragilita della tregua tra Israele ed Hamas a seguito delle tormentate
procedure per il rilascio di alcuni ostaggi pesano sui rischi nei trasporti marittimi in zone nevralgiche,

oltre che per i timori di una nuova estensione del conflitto all’Iran.

Elenco sedi secondarie della Societa
Al sensi di quanto disposto dall’art. 2428 del Codice civile, si segnala I'unitd locale sita in
RAVENNA — Via Baiona 195 — Cap 48123, ove ha sede lo stabilimento produttivo della Societa,

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice
Civile, si segnala che le prospettive per il mercato del bitume nel medio e lungo termine si
mantengono stabili. Le proiezioni indicano un rafforzamento dei mercati nel medio-lungo termine,
con incremento della domanda sia per bitume standard che modificato, grazie all’impulso a
costruzioni, grandi opere ed infrastrutture anche in zone geograficamente limitrofe al sito di

produzione Alma Petroli.

In un orizzonte piu breve, se permangono le difficolta nell’approvvigionamento di materia prima, ed
in particolare di greggi sour pesanti per I’effetto combinato delle sanzioni a Venezuela, Iran ¢ Russia,
va evidenziato come il piano di supply della societd per ["anno 2025 sia in gran parte definito e

consolidato da contratti con interlocutori di primario rilievo e di performance molto affidabile.
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I Piano 2025-29, elaborato in sostanziale continuita rispetto al piano precedente ma con un approccio

prudenziale nella definizione dello scenario di base, conferma I’impegno organizzativo e finanziario
verso progetti di grande rilevanza legati a sviluppo nuovi bitumi, efficientamento dei processi e

revamping impianti, sisterni di controllo, pianificazione, sviluppo delle competenze e delle persone.

Nel mese di gennaio 2025 & stata inoltre eseguita e completata con successo la manutenzione

programmata di tutti gli impianti di raffineria.

Ravenna, Ii 29 aprile 2025

I Presidente del Consiglio di Amministrazione

/(:ntoniigiffm onghini

I/ sottoscritto Antonio Serena Monghini, nato a Roma il 31/05/1947 dichiara,
consapevole delle responsabilita penali previste ex-art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso
di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il
presente documento é stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale
analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso ed il documento

originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014.
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